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1. UVOD

Nastroj k vlastnimu hodnoceni Skoly

Evaluace $koly (ES) je jednoduchym hodnoticim a sebehodnoticim nastrojem, ktery se zaméfuje na
trvaly rozvoj Skoly. Vytvafi prostor a nabizi inspiraci k prdbéznému zlepSovani v kli€ovych &innostech
Skoly.

Vlastni hodnoceni ginnosti $koly nastrojem ES je inspirovano managementem kvality. Toto hodnoceni je
Clenéno do péti oblasti, které se dale déli do 27 podoblasti. Kazda z téchto podoblasti obsahuje sadu
klisovych vyrok(, pomoci kterych $kola identifikuje svoji Uroven v této podoblasti. Skola tak ziska
spolehlivy zaklad pro své dalSi sméfovani a rozhodovani.

V nastroji ES neni z hlediska vyhlasky 15/2005 Sb. zahrnuta oblast "vysledky vzdélavani zaka a
studentl" pro kterou je vhodné pouzit srovnavaci testy a "uroven vysledkd prace Skoly", zejména
vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojam.

Nastroj k vlastnimu hodnoceni $koly ES je on-line systém, ktery umozfiuje provést viastni hodnoceni
nejen vedenim Skoly ale i vSemi Cleny pedagogického sboru.



2. Oblasti vlastniho hodnoceni Skoly

Pro hodnoceni $koly v nastroji ES byly vybrany nasledujici oblasti, které ve svém komplexnim ptisobeni
rozhodujicim zpusobem ovliviiuji vychovné vzdélavaci proces ve Skole.

I. Podminky ke vzdélavani

Podminky ke vzdélavani zasadnim zpUsobem ovliviiuji prabéh i vysledky vzdélavani. Kvalita podminek
ke vzdélavani se pfimo odrazi v urovni prostfedi, v némz se vzdélavani odehrava, ovliviuje vztahy ve
Skole, souvisi s organizaci vzdélavani, s vybérem vyucovacich metod a fadou dal$ich faktora.

Il. Pribéh vzdélavani

Kvalitni Skolni vzdélavaci program a jeho prubézné inovace a aktualizace jsou zakladem dobré prace
Skoly. Pro kvalitni vyuku je nezbytna efektivni organizace vzdélavaciho procesu, partnersky pfistup
uciteld k zakim, pouzivani efektivnich metod vyuky a dobfe nastavena a vSemi respektovana pravidla
pro hodnoceni zaku.

lll. Podpora Skoly

Nové informace z psychologie i pedagogiky jasné hovofi o novych narocich na kvalitu prostfedi, v némz
proces uceni probiha. Je to ddraz na vytvareni bezpecného klimatu a prostoru pro co nejvétsi aktivitu
udicich se osob. Skola by méla byt misto aktivniho poznavani, kde se pIn& respektuji individualni
zvlastnosti kazdého ditéte a jeho pravo na rlznost a individualni tempo, a byt tak kvalitni sluzbou pro
zaky i jejich rodice.

IV. Rizeni $koly

Sdileni dlouhodobé vize Skoly, planovani, organizace a styl fizeni to vSe zcela zasadnim zpusobem
ovliviiuje kvalitu Skoly. Reditel by mél byt ve $kole kli¢ovou osobou a leaderem, ktery ji vede k trvalému
rozvoji. Dllezita je i role vedeni pfi komunikaci i ve vztahu s pracovniky skoly.

V. Pedagogicti pracovnici

Tymova spoluprace pedagogického sboru, profesionalni rozvoj a odborny rlst vSech jeho &lenl jsou
nezbytnym pfedpokladem pro soustavny rozvoj Skoly a zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.
Stejné jako individualni i spole¢né vzdélavani vSech pedagogl v pedagogice, psychologii a efektivnich
metodach vyuky.



V ramci uskutec¢néného vlastniho hodnoceni sSkoly je analyzovano pét zakladnich
oblasti a dvacet sedm podoblasti:

Podminky ke vzdélavani
1. Prostorové podminky
2. Materialni vybaveni
3. Hygienické a bezpecnostni podminky
Prabéh vzdélavani
4. Skolni vzdélavaci program
. Organizace vzdélavaciho procesu
. Prdbéh vyuky
. PFistup ucitelt k zakim
. Efektivni metody u€eni

. Pravidla pro hodnoceni zakua
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0. Prtibéh hodnoceni zaku

Podpora Skoly

11. Vytvareni bezpecného prostiedi

12. Partnerské vztahy

13. Klima ve Skole

14. Skola je sluzba pro Zaky i jejich rodice
Rizeni $koly

15. Sdileni dlouhodobé vize Skoly

16. Planovani

17. Organizace fizeni Skoly

18. Styl fizeni

19. Reditel Skoly

20. Vedeni skoly

21. Rizeni lidskych zdroj

22. Informacni systém Skoly

Pedagogicti pracovnici
23. Pedagogicky sbor
24. Tymova spoluprace
25. Profesionalni rozvoj a odborny rist pedagogu
26. DalSi vzdélavani pedagogl

27. Vzdélavani v efektivnich metodach vyuky



3. ANALYZA HODNOCENI JEDNOTLIVYCH OBLASTI

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny vysledky hodnoceni ve vySe uvedenych péti oblastech.
Hodnoceni zahrnuje celkovy primér vSech podoblasti, ze kterych je oblast slozena.

3.1 Zakladni prehled hodnoceni oblasti

V tabulce jsou pod sebou sefazeny oblasti podle dosazeného primérného vysledku hodnoceni v
jednotlivych podoblastech.

Znacky ve sloupci "uroven" vyjadfuji zafazeni oblasti:

v silna oblast - celkové hodnoceni této oblasti je na velmi dobré az vyborné urovni
o priimérna oblast - celkové hodnoceni této oblasti je na priimérné urovni
x slaba oblast - celkové hodnoceni této oblasti je na slabé az nedostate¢né urovni

Hodnota ve sloupci "Pramér" udava primérny vysledek, podle kterého se oblast zafazuje mezi oblasti
silné, primérné nebo slabé:

1,00 - 2,39 silna oblast
2,40 - 3,59 priimérna oblast
3,60 -5,00 slaba oblast

Posledni tfi sloupce sumarizuji hodnoceni vSech podoblasti, které jednotlivé oblasti obsahuiji.

silné priimérné slabé
uroven oblasti pramér hodnocené hodnocené hodnocené
podoblasti podoblasti podoblasti
v’ | Podpora $koly 1,43 46 0 0
o v | Rizeni $koly 1,6 82 2 0
silné 1™ b ib&h vzdslavani 1,65 78 1 0
oblasti
v’ | Pedagogiéti pracovnici 1,69 42 4 0
v | Podminky ke vzdé&lavani 1,76 29 3 0
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3.2 Vyjadreni shody nazort pfi hodnoceni

Tento prehled ukazuje, nakolik se pedagogové shodli pfi hodnoceni jednotlivych vyroka.

Pokud vSichni pedagogové ohodnotili vyrok shodné, je koeficient shody nula - neni Zadny nazorovy
rozdil. Pokud pedagogové ohodnotili vyrok kazdy jinak, je koeficient shody vy$&i nez nula. Cim je
nazorovy rozptyl pedagogu vétsi, tim vic se koeficient shody vzdaluje od nuly.

Vyroky se shodou se zapocitavaji v rozmezi od 0,00 do 0,80.

Vyroky s neshodou jsou od 0,81 do 0,99.

Vyroky s kritickou neshodou jsou nad 1,00.

. . , pramérny vyroky vyroky V)'(rpky
uroven oblasti koeficient se shodou s neshodou s kritickou
neshodou
v" | Podpora $koly 0,42 46 0 0
o v’ | Rizeni koly 0,54 78 6 0
oT)IIIz:\]seti v' | Pedagogi&ti pracovnici 0,6 39 6 1
v | Pribé&h vzdélavani 0,6 77 2 0
v" | Podminky ke vzdélavani 0,66 26 5 1
Celkem 0.56 266 19 2
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3.3 Vyroky s kritickou neshodou

V tabulce jsou uvedeny vyroky, u kterych se hodnotitelé ve svém hodnoceni "kriticky neshodnou" - kdy
rozptyl jejich odpovédi je vétsi nez 1,0.
Pod Cisly 1 - 5 je v tabulce procentové vyjadieno, kolik hodnoticich hodnotilo vyrok danou hodnotou.

Vyroky jsou v pfehledu sefazeny podle jednotlivych oblasti a podoblasti.

l. oblast: PODMINKY KE VZDELAVANI

1. PROSTOROVE PODMINKY
Vyrok 1 2 3 | 4 | 5 |pramér|rozptyl

Skola ma vhodné prostory pro odloZeni jizdnich kol Zaku i
zaméstnancu.

V. oblast: PEDAGOGICTI PRACOVNICI

24. TYMOVA SPOLUPRACE
Vyrok 1 2 3 | 4 | 5 |pramér|rozptyl

28.6(33.3[9.5( 19 | 95| 2,48 1,16

Pedagogové diskutuji o svych poznatcich ze vzajemnych hospitaci. (23.8138.1|23.8 - |14.3| 2,43 1,01




4. ANALYZA PODOBLASTI

V nasledujici tabulce jsou uvedeny podrobné vysledky hodnoceni péti zakladnich oblasti rozpracované do jejich jednotlivych podoblasti. Z uvedeného
podrobného pfehledu je patrné, z eho je sloZeno vysledné hodnoceni kazdé oblasti.

Hodnoceni kazdé podoblasti zahrnuje celkovy primér vSech vyrokd, ze kterych je podoblast slozena.

Zakladni prehled hodnoceni podoblasti

V tabulce jsou v pfislusnych péti oblastech pod sebou sefazeny podoblasti podle dosazeného primérného vysledku hodnoceni v jednotlivych vyrocich.

Znacky ve sloupci "Uroven" vyjadfuji zafazeni podoblasti:

4 silna podoblast - celkové hodnoceni této podoblasti je na velmi dobré az vyborné urovni
o priimérna podoblast - celkové hodnoceni této podoblasti je na primérné urovni
x slaba podoblast - celkové hodnoceni této podoblasti je na slabé az nedostate¢né urovni

Hodnota ve sloupci "primér" udava priimérny vysledek, podle kterého se podoblast zafazuje mezi podoblasti silné, primérné nebo slabé:
1,00 - 2,39 silna podoblast

2,40 - 3,59 primérna podoblast

3,60 -5,00 slaba podoblast

Dalsi tfi sloupce sumarizuji hodnoceni vSech vyrokd, které jednotlivé podoblasti obsahuji.

Posledni sloupec "nazorovy rozptyl" vyjadfuje, jak se hodnotitelé shodli nebo neshodli v hodnoceni dané podoblasti. Je-li hodnota nazorového rozptylu
nula, pak se hodnotitelé naprosto shodli. Cim vy$si je hodnota nazorového rozptylu, tim vic se nazory hodnotiteld lisi.



] ) _ o silné ] prl‘]mérné’ slabé | nazorovy
uroven podoblasti prameér hodpocene hodpocene hodpocene rozptyl
vyroky vyroky vyroky
l. oblast: PODMINKY KE VZDELAVANI
v’ [Materialni vybaveni 1,62 11 1 0 0,58
osbillzra]séti v’ [Hygienické a bezpe&nostni podminky 1,78 10 0 0 0,72
v’ [ Prostorové podminky 1,9 8 0 0,69
Il. oblast: PRUBEH VZDELAVANI
v’ | P¥istup ugiteld k zakim 1,56 13 0 0 0,57
v' | Prab&h hodnoceni zaku 1,63 9 0 0 0,63
v’ | Efektivni metody ugeni 1,64 10 0 0 0,59
oi:gséti v’ | Organizace vzdélavaciho procesu 1,65 12 0 0 0,62
v’ | Skolni vzdé&lavaci program 1,68 12 0 0 0,55
v’ | Prabéh vyuky 1,7 12 0 0 0,63
v’ | Pravidla pro hodnoceni zaku 1,72 10 1 0 0,6
1. oblast: PODPORA SKOLY
v’ |Partnerské vztahy 1,35 12 0 0 0,42
silné v [Skola je sluzba pro zaky i jejich rodice 1,41 11 0 0 0,38
oblasti | v | Klima ve $kole 1,43 12 0 0 0,43
v’ | Vytvareni bezpeného prostiedi 1,55 11 0 0 0,46
IV. oblast: RIZENi SKOLY
silné v | Reditel koly 1,33 11 0 0,35
oblasti | v | styl fizeni 1,46 12 0 0 0,54
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v’ [Vedeni $koly 1,53 11 0 0 0,48
v |Informaéni systém Skoly 1,57 11 0 0 0,52
v [ Organizace tizeni koly 1,66 12 0 0 0,62
v’ | Rizeni lidskych zdrojt 1,68 10 1 0 0,59
v’ | Sdileni dlouhodobé vize $koly 1,86 8 0 0 0,59
v’ | Planovani 1,9 7 1 0 0,61
V. oblast: PEDAGOGICTi PRACOVNICI
v’ | Dal$i vzdélavani pedagogt 1,49 11 0 0 0,48
v’ [Vzdé&lavani v efektivnich metodach vyuky 1,51 9 0 0 0,59
oT)illgséti v’ [ Pedagogicky sbor 1,61 9 0 0 0,47
v’ | Profesionalni rozvoj a odborny rist pedagogt 1,85 8 2 0 0,68
v’ [ Tymova spoluprace 2,09 5 2 0 0,78
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5. ANALYZA VYROKU

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobné vysledky hodnoceni dvaceti sedmi podoblasti rozpracované do jejich jednotlivych vyroku. Z uvedeného
podrobného pfehledu je patrné, z &eho je sloZeno vysledné hodnoceni kazdé podoblasti.

Hodnoceni kazdého vyroku zahrnuje celkovy primér hodnoceni vSech hodnotitelu.

Zakladni prehled hodnoceni vyrokt

V tabulkach jsou v pfislusnych dvaceti sedmi podoblastech pod sebou sefazeny vyroky podle dosazeného pramérného vysledku hodnoceni.

Znacky ve sloupci "uroven" vyjadfuji zarfazeni vyroku:

4 silny vyrok - celkové hodnoceni tohoto vyroku je na velmi dobré az vyborné arovni
(o) priimérny vyrok - celkové hodnoceni tohoto vyroku je na primérné urovni
x slaby vyrok - celkové hodnoceni tohoto vyroku je na slabé az nedostate¢né urovni

Hodnota ve sloupci "primér" udava priimérny vysledek, podle kterého se vyrok zafazuje mezi vyroky silné, primérné nebo slabé:
1,00 - 2,39 silny vyrok

2,40 - 3,59 pramérny vyrok

3,60 - 5,00 slaby vyrok

Pod cisly 1 - 5 je v tabulce procentové vyjadreno, kolik hodnoticich hodnotilo vyrok danou hodnotou.
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l. oblast: PODMINKY KE VZDELAVANI

1. PROSTOROVE PODMINKY

uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl

v | Skola ma vhodny prostor pro jednani celého pedagogického sboru. 1,14 85.7 | 14.3 - - - 0,24

v | Skola ma samostatné prostory pro $kolni druZinu nebo $kolni klub. 1,24 76.2 | 23.8 - - - 0,36

v’ | Velikost odbornych ueben odpovida stanovenym normam. 1,57 57.1 | 28.6 | 14.3 - - 0,65

silné v' | Skola ma dostatek mistnosti pro kmenové tidy. 1,76 | 476 | 38.1 | 4.8 9.5 - 0,73

oblasti v’ | Velikost tfid je odpovidajici poctim zakd. 1,81 | 476 | 286 | 19 | 48 - 0,77

v’ | Skola ma vyhovuijici prostory pro individualni pfipravu pedagogu. 19 33.3 | 429 | 23.8 - - 0,6

v' | Skola ma dostatek mistnosti pro odborné uéebny. 2 33.3 | 38.1 | 238 4.8 - 0,67

v [ Skola ma k dispozici odpovidajici vnitfni prostory pro vyuku télesné vychovy. 2,05 38.1 | 33.3 19 4.8 4.8 0,83

pramérné O | Skola ma vhodné prostory pro odloZeni jizdnich kol Zak( i zaméstnanc. 2,48 28.6 | 33.3 9.5 19 9.5 1,16

oblasti Skola ma k dispozici odpovidajici venkovni prostory pro vyuku télesné vychovy. 3,1 9.5 19 | 333 | 286 | 95 0,88
2. MATERIALNIi VYBAVENI

uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl

v' | Pedagogové mohou pro potfeby vyuky bez omezeni pouZivat tiskarny ve $kole. 1,19 81 19 - - - 0,31

v’ | Pedagogové mohou pro potfeby vyuky bez omezeni pouZivat kopirovaci zafizeni. 1,19 81 19 - - - 0,31

v’ | Pedagogové maji k dispozici dostateéné mnoZstvi vypodetni techniky. 1,29 76.2 19 4.8 - - 0,44

silné v’ | Pedagogové maji ve $kole k dispozici internet pro svoji praci a pfipravu na vyuku. 1,29 85.7 4.8 4.8 4.8 - 0,49

oblasti v’ | Skola ma dostatedny podet uéeben pro vypo&etni techniku. 1,33 | 714 | 238 | 48 - - 0,47

v' | Skola ma k dispozici internet pro vyuku. 1,38 81 4.8 9.5 4.8 - 0,62

v’ | Skola je vybavena odpovidajicim mnozstvim informadéni a komunikaéni techniky. 1,48 57.1 | 38.1 4.8 - - 0,54

v' | Skola je vybavena odpovidajicimi uéebnicemi v dostateéném mnozstvi. 1,81 38.1 | 47.6 9.5 4.8 - 0,62
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v ééli(glfi rgﬁdiﬁléit_ivné funguijici pocitacovou sit' - sdilené vyukové programy a programy pro 1,81 524 19 2338 48 i 0.85
v’ | Pedagogové jsou vhodné vybaveni zakladnimi kancelafskymi potfebami. 19 42,9 | 33.3 19 - 4.8 0,78
v’ | Pedagogové maji pro vyuku dostateény pog&et vhodnych pomucek. 2,24 23.8 | 33.3 | 38.1 4.8 - 0,75
pr[]mémé o Vybaveni ve tfl’dé'c[w’- r)apF. tfidni knihovnicky, vystavené materialy, pocitace - umozniuji 248 143 | 333 | 229 95 i 0.74
oblasti samostatné uceni zaka. ' '
3. HYGIENICKE A BEZPECNOSTNi PODMINKY
uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl
v | Na toaletach ve $kole je k dispozici tepla voda. 1,29 85.7 4.8 4.8 4.8 - 0,49
v' | Ve 8kole je zvlast vymezeny prostor pro relaxaci zaka. 1,38 71.4 19 9.5 - - 0,54
v’ | Ve 3kole je dostateény pocet toalet. 1,48 61.9 | 28.6 9.5 - - 0,59
v’ |Toalety ve $kole jsou stale vybaveny hygienickymi potfebami. 1,62 61.9 19 14.3 4.8 - 0,77
silné v' |Kmenové tfidy jsou vybaveny vyskové nastavitelnymi lavicemi a Zidlickami. 1,71 524 | 28.6 | 143 4.8 - 0,75
oblasti v" [ Skola ma vhodné $atnové prostory. 1,81 | 38.1 | 429 | 19 - - 0,62
v' | Ve 8kole je dostatedny podet vybavenych lékaren. 1,81 476 | 38.1 - 14.3 - 0,77
v' | Ve 8kole je zajistén pitny rezim. 2,14 38.1 | 333 9.5 14.3 4.8 0,96
v' | Ve 8kole jsou bezprasné tabule. 2,24 23.8 | 429 19 14.3 - 0,79
v" [ V8echny prostory $koly jsou pravideln& udrzovany v gistots. 2,33 238 | 429 | 143 | 143 4.8 0,92
Il. oblast: PRUBEH VZDELAVANI
4. SKOLNi VZDELAVACi PROGRAM
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl
v’ | V8ichni pedagogové maiji k dispozici Skolni vzdélavaci program. 11 90.5 9.5 - - - 0,18
silné _ v | Skolni vzdélavaci program vychazi ze strategie dlouhodobého rozvoje $koly. 1,48 524 | 47.6 - - - 0,5
oblasti v Skolni vzdélavaci program umozfiuje prostfednictvim pestré nabidky volitelnych predmét 1,48 619 | 286 95 i i 0,59

rozvoj nadani vSech zaku.
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Skolni vzdélavaci program je priib&zné aktualizovan na zakladé vyhodnoceni pfipominek

v . 1,62 57.1 | 28.6 9.5 4.8 0,71
pedagogu.
v Vychovng vzdélavaci cile Skoly ve Skolnim vzdélavacim programu jsou v§emi pedagogy 1,71 381 | 524 95 i 055
akceptovany.
v Skojn|v\/zdelve1’\/aP| program umoznuje rizné pojeti pfedmétl a vyuziti riznych u€ebnich 171 476 | 381 95 48 0.68
styll v8ech zaka.
Sk_olm yzdelavagf program je napsan Skole na miru s ohledem na celkové podminky $koly 171 333 | 619 48 i 0.48
a lidské a materialni zdroje.
v" | V&ichni pedagogové dobie znaji Skolni vzdélavaci program. 1,76 429 | 38.1 19 - 0,65
v Puss)t?enl pedagogu na zaky je jednotné a vychazi z cild Skoly stanovenych ve Skolnim 1,81 381 | 476 95 48 0.62
vzdélavacim programu.
v Do tvorb)_/: yyhodnocpyanl a Uprav Skolniho vzdélavaciho programu jsou zapojeni vSichni 1,86 286 | 571 | 143 I 0.49
pedagogicti pracovnici.
v Pevdggogpve dokazou kvalifikované prezentovat Skolni vzdélavaci program skoly na 1,95 333 | 429 19 48 0.64
verejnosti.
v Ve skgle je navls’tavep systém k prub&Zznému shromazdovani podnéti pedagogu k Upravé 5 286 | 524 95 95 0,57
Skolniho vzdélavaciho programu.
5. ORGANIZACE VZDELAVACIHO PROCESU
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 rozptyl
v’ |Pogitage jsou zahrnuty do vyuovani napfi¢ Skolnim vzdélavacim programem. 1,33 76.2 | 143 9.5 - 0,51
v’ | Pedagogové jsou ochotni vénovat se Zakam i v dob& mimo vyudovani. 1,38 76.2 9.5 14.3 - 0,58
v’ | Z&ci mohou samostatné pouzivat knihovnu a zdroje informagnich technologii. 1,48 571 | 38.1 4.8 - 0,54
g v | PFi vyuce je zohlednéno individuéini tempo Zaka. 1,52 619 | 23.8 | 143 - 0,65
silné
oblasti v" |Ruzné informaéni zdroje jsou ve Skole dostupné tak, aby podporovaly ugeni véech. 1,52 57.1 | 33.3 9.5 - 0,6
v’ | Pedagogové s zaky pravidelné konzultuji podporu, kterou Z&ci potfebuiji pro své uéeni. 1,62 476 | 47.6 - 4.8 0,59
v |Internet a e-mail je pedagogy efektivné vyuzivan jako pomtcka vyucovani a uéeni. 1,67 524 | 33.3 9.5 4.8 0,7
v Zaci maji moznost splnit domaci ukol v prostorach Skoly, pfed vyu€ovanim, béhem poledni 1,67 571 19 238 i 076

prestavky nebo béhem volnych hodin.
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Jsou stanovena pravidla, jak pfispivat do diskuze, jak naslouchat a jak pozadovat blizsi

v vysvétleni od spoluzaku i dospélych. 1.67 524 | 333 9.5 48 i 0.7
v Eggjg%%ct)gfhr'nezipfedmétové propojuji vyuku tak, aby u zakd podporovali vzdélavani v 1,81 429 | 229 48 95 I 0.69
v’ | Cile jednotlivych aktivit jsou pfi vyuce jasné a vzdy stanovovany. 1,95 28.6 | 476 | 23.8 - - 0,55
v’ | Pedagogové s zaky pravideln& konzultuji kvalitu vyugovacich hodin. 2,14 19 61.9 9.5 4.8 4.8 0,61
6. PRUBEH VYUKY
uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl
v’ | Pedagogové vysvétluji zakiim, pro¢ se urditou latku ugi. 1,48 61.9 | 28.6 9.5 - - 0,59
v’ | Pii vyuce je véem zak(im jasné vysvétleno, co se maiji naudit. 1,48 57.1 | 38.1 4.8 - - 0,54
v’ | Doméci ukoly podporuji zaky v tom, aby pfebirali zodpovédnost za své udeni. 1,52 61.9 | 23.8 | 14.3 - - 0,65
v' | Po Zacich je pravidelné vyzadovano, aby Ustné & pisemné shrnuli to, co se naugili. 1,62 524 | 38.1 4.8 4.8 - 0,65
v’ | Zaci vnimaji nabidnuti a vyuziti pomoci od spoluzakd jako b&Znou sougast prabéhu hodiny. | 1,62 476 | 429 9.5 - - 0,59
o v" |V hodinach se vyuZiva rozmanitych zkuSenosti zaka. 1,67 524 | 28.6 19 - - 0,7
oil:ggti v | Zakim jsou zadavany takové ukoly, aby mohly byt spinény bez pomoci rodica. 1,67 429 | 47.6 9.5 - - 0,57
v' | Zakim je sdé&lovana napli vyuky, aby ti, ktefi cht&ji, mohli pracovat rychleji. 1,71 38.1 | 524 9.5 - - 0,55
v’ | Zaci maji pfi vyuce moznost uplatfiovat rtizné styly uéeni. 1,76 429 | 38.1 19 - - 0,65
v’ | Zaci maji prileZitosti splnit zadany ukol riiznymi zpasoby. 1,81 | 429 | 38.1 | 143 | 48 - 0,69
v’ | Zaci se ugi, jak si maji délat poznamky z vykladu a knih a jak si efektivné organizovat praci.| 1,86 38.1 | 429 | 143 4.8 - 0,65
v zsgliuszc;ilcii i)?i(jﬁgﬁgl%s_t za pomoc pfi prekonavani probléma, které maji néktefi jejich 224 19 524 19 48 48 072
7. PRISTUP UCITELU K ZAKUM
uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl
silné v’ | Pedagogové vedou Zaky k tomu, aby byli zodpovédni za vysledky své prace. 1,24 76.2 | 23.8 - - - 0,36
oblasti v’ | Pedagogové podporuji samostatnost Z&ka. 1,29 | 76.2 19 4.8 - - 0,44
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v’ | Pedagogové podporuji spolupraci véech zaka. 1,29 714 | 28.6 - - 0,41

v’ | Pedagogové podporuji sebediivéru zak(i, pomahaji jim prekonat obavy z mozného selhani.| 1,38 71.4 19 9.5 - 0,54
Pedqgogove rozvijeji u zaku schopnost komunikovat a dovednost feSit problémy a 1,38 66.7 | 286 48 i 051
konflikty.

v Peda_gogum i ;akum je zfejmé, Ze od rliznych zakd mohou byt o¢ekavany rizné 1,38 714 | 238 i 48 0.54
(maximaini) vykony.

v | Zaci mohou s ugiteli komunikovat prostfednictvim telefonu a e-mailu. 1,43 71.4 | 143 | 14.3 - 0,61

v Ve skvol’e jsou eliminovany vSechny projevy ponizovani déti a autoritativni postupy 1,52 66.7 19 95 48 0.7
dospélych.

v' | Pedagogové systematicky rozvijeji vnitfni motivaci zaka k dal$imu uéeni a vzdélavani. 1,67 476 | 429 4.8 4.8 0,63

v’ | Pedagogové dokazou nahlizet na vyuku z pohledu Zaka. 1,86 38.1 | 429 | 143 4.8 0,65

v P’edago’gove vychazeji z toho, Ze ucivo je prostfedkem k ziskavani kompetenci, nikoliv 1,86 333 | 476 19 i 057
cilem vyuky.

v Pvr'oblemy ve vyuce jsou vnimany i jako néco, co mlze byt zpusobeno neprofesionalnim 1.9 381 | 429 95 95 0,69
pristupem uditeld.

v’ | Pedagogové pravidelné zjistuji, jak Zakim vyhovuije jejich zplsob vyuky. 2,05 33.3 | 33.3 | 28.6 4.8 0,73

8. EFEKTIVNi METODY UCENI
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 rozptyl

Zaci maji pfi pinéni zadaného Ukolu prileZitost ke spolupraci. 1,43 66.7 | 23.8 9.5 - 0,57

v ZAci se uci, jak maji svou praci prezentovat v mluvené i psané formé, individualné nebo ve 1,43 66.7 | 23.8 95 i 057
skupinach.

v \% ramci skupinové prace jsou skupiny pravidelné ménény, aby se podporovala socialni 1,52 504 | 429 48 i 055

. soudrznost.
silné
oblasti v' | Pedagogové voli vyukové metody vzhledem k cili a tématu vyucovani. 1,57 476 | 47.6 4.8 - 0,54

v Znalvostl a dovednosti, které Zaci ziskali mimo vyu€ovani, jsou v hodinach vyuzZivany a 157 571 | 286 | 143 i 0.65
cenény.

v' | Ve vyuéovacich hodinach se pravideln& vyskytuji rozmanité aktivity. 1,62 61.9 19 14.3 4.8 0,77

v’ | Zaci se ugi, jak sestavit spole¢ny vystup z riiznych ptispévki jednotlivct i skupin. 1,67 476 | 38.1 | 14.3 - 0,63
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v’ | Pedagogové nechavaiji pfi vyuce &asto zaky objevovat néco nového. 1,76 42,9 | 38.1 19 - - 0,65
v" | Do vyuky je pravideln& zafazovano projektové vyugovani. 19 28.6 | 57.1 9.5 4.8 - 0,52
v' | P¥i vyuce je pravideln& pouzivano skupinové a kooperativni uéeni. 1,95 23.8 | 57.1 19 - - 0,45
9. PRAVIDLA PRO HODNOCENI ZAKU
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl
v’ | Z&kdm jsou pfedem znamy terminy a témata souhrnnych testo. 1,29 | 71.4 | 28.6 - - - 0,41
v’ [Chyba zaka a nasledna prace s ni je prileZitosti k jeho zlep$eni. 1,33 71.4 | 23.8 4.8 - - 0,47
v' | Pedagogové nepouzivaji poniZujici "nalepkovani" zaki oznaduijici jejich nizky vykon. 1,48 52.4 | 47.6 - - - 0,5
v LIT(S:):/I;y’[ovana zpétna vazba uvadi postup, jak odstranit nedostatky pfi zvladani daného 1,48 619 | 333 i 48 i 0,59
v Zéaci maji pravo udélat chybu s védomim toho, Ze chybovat je normalni, nebot je to nedilna 157 504 | 381 95 i i 06
silné soucast procesu kazdého uceni. ' ' ' ' '
oblasti Kazdému hodnoceni pfedchazi jasné a srozumitelné seznameni zaka s cili vzdélavani a
v k nim nalezejicich kritérii hodnoceni. 157 | 524 1 381 1 95 i i 0.6
v’ | Znalosti Zaku jsou provéfovany, kdyZ jsou Zaci pfipraveni. 1,76 38.1 | 476 | 143 - - 0,58
v’ | OvéFovani znalosti 24kl probiha vzdy v nestresujicim a bezpe&ném prostfedi. 1,76 38.1 | 476 | 143 - - 0,58
PFi hodnoceni se vZdy posuzuje individualni pokrok Zaka, pfi respektovani jeho I
v individualnich pfedpokladll bez srovnavani s ostatnimi spoluzaky. 2iis e8io | dis | BB 2 BibS
v’ | V8ichni pedagogové $koly pouzivaji jednotna hodnotici kritéria pro hodnoceni Z&ka. 2,24 238 | 476 | 143 9.5 4.8 0,82
pr(;JtTaeere O | Z&ci maji moznost vybrat si, zda své znalosti prok&Zou Ustné nebo pisemné. 2,43 14.3 | 429 | 33.3 4.8 4.8 0,78
10. PRUBEH HODNOCENI ZAKU
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl
v Zéci védi, kdy, jakym zpUsobem a podle jakych pravidel budou v urgité fazi vzdélavaciho 124 76.2 | 23.8 i i i 036
silné procesu hodnoceni. ' ' ' '
oblasti P - v . v sy ¥ - ” , Lo T .
v Pedagogové upfednostiuji spoleéné feSeni kazerfiskych problému a jejich napravy, ne 1,48 619 | 286 95 i i 0.59

primarné potrestani zaka.
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v' | Dodrzovani pravidel pro hodnoceni 2ak( je vedenim $koly priib&zné sledovano. 1,57 619 | 28.6 4.8 - 4.8 0,71
v’ | Sougasti hodnoceni je i sebehodnoceni zaka. 1,67 476 | 38.1 | 14.3 - - 0,63
v' | Vedeni $koly Fe$i s pedagogy nedodrzovani pravidel pro hodnoceni zaku. 1,67 61.9 19 14.3 - 4.8 0,83
v ﬁlgn?ostavajl pravidelné zpétnou vazbu, ktera je informuje o pokroku i nedostatcich v jejich 167 2476 | 381 | 143 i i 063
v Pp p'oskytoya_lm 'zpetne_ yzavzby zakdm je kladen diraz na vhodnou formulaci, kdy pfednost je 171 429 | 429 | 143 i i 061
davana pozitivnimu vyjadreni.
v Zaci se uci posoudit jak vysledek své prace, tak i vynalozené Usili a osobni moznosti a 1,81 429 | 429 48 95 i 0,69
rezervy.
v VSichni pedagogove pfi hodnoceni zakl zohledriuji rozdily v jejich predpokladech a 1,86 333 | 524 95 48 i 057
pracovnim tempu.
lll. oblast: PODPORA SKOLY
11. VYTVARENiI BEZPECNEHO PROSTREDI
uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl
v’ | Z&ci védi, za kym maiji ve $kole jit, kdyz maiji problém. 11 95.2 - 4.8 - - 0,19
v' | Ve $kole je posmé&ch i jakékoliv poniZzovani brano jako zcela nepfijatelné chovani. 1,14 85.7 | 14.3 - - - 0,24
v | Zaci maji davéru v to, Ze jejich problémy budou feseny. 1,24 81 14.3 4.8 - - 0,39
v’ | Pedagogim zaleZi na kvalité vztaht mezi zaky, a proto o né cilevédomé peduiji. 1,38 66.7 | 28.6 4.8 - - 0,51
v chu ktefi dosahuji slabSich vysledku, jsou respektovani stejné, jako zaci s vybornymi 1,43 571 | 429 i i i 0.49
. vysledky.
silné —
oblasti v’ | Zaci vnimaiji prostfedi svych tfid jako prostfedi, v némz se citi dobfe. 1,57 57.1 | 33.3 4.8 4.8 - 0,65
v’ [ Skola realizuje pro véechny nové prichozi zaky uvadéci a seznamovaci &innosti. 1,62 61.9 | 28.6 - 4.8 4.8 0,77
v' | Pedagogové jsou radi, Zze pracuiji v této $kole. 1,67 476 | 38.1 | 14.3 - - 0,63
v' | Pedagogové se o své $kole vyjadfuji pozitivné. 1,76 38.1 | 476 | 143 - - 0,58
v’ | Zaci maji ke své $kole pozitivni vztah. 205 | 143 | 714 | 95 4.8 - 0,37
v' | Rodiée maiji ke Skole pozitivni vztah, a proto kladné hodnoti jeji praci. 2,1 4.8 81 14.3 - - 0,26
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12. PARTNERSKE VZTAHY

uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 rozptyl
v g:é\(():lier‘naji moznost vyjadfit vhodnou formou své nazory a pfipominky k veSkerému déni ve 1,05 95.2 48 i i 0,09
v' | Skola se zajima o nazory zak(, jak by prace $koly mohla byt zlep$ena. 11 90.5 9.5 - - 0,18
v' | Zaci jsou diisledné vedeni k zdvofilému chovani. 1,14 85.7 | 14.3 - - 0,24
v’ | Skola se zajima, jak jsou Z&ci ve $kole spokojeni. 1,19 | 857 | 95 4.8 - 0,33
v’ | Pedagogové dodrzuiji své slovo. 1,29 | 71.4 | 28.6 - - 0,41
silné v’ | Pedagogové se k zaktim chovaiji zdvotile. 1,33 | 66.7 | 33.3 - - 0,44
oplast v | Zaci jsou dusledné vedeni k dodrZzovani stanovenych pravidel. 1,33 71.4 | 23.8 4.8 - 0,47
v' [ Nazory Zaki maji realny dopad na to, co se ve Skole dégje. 1,38 66.7 | 28.6 4.8 - 0,51
v’ | Pedagogové nepoZaduji po Zacich nic z toho, co by sami nedodrzovali. 1,52 57.1 | 333 9.5 - 0,6
v’ | Pedagogové se zajimaji o jméno, jimz chce byt zak oslovovan. 1,57 571 | 33.3 4.8 4.8 0,65
v' |Pedagogové se o Z&cich nevyjadiuji s despektem. 1,62 476 | 429 9.5 - 0,59
v’ |Pedagogové diisledné dodrzuji stanovena pravidla. 1,62 429 | 52.4 4.8 - 0,53
13. KLIMA VE SKOLE
uroven Vyrok primér 1 2 3 4 rozptyl
v | Zaci jsou pravidelné zapojovani do vytvareni pravidel Zivota ve tfidach. 1 100 - - - 0
v’ | Prace 24kl jsou prezentovany ve tfidach i na $kolnich chodbéach. 11 90.5 9.5 - - 0,18
v VytvéFem’ pozvit[vnlih’o socialniho klimatu ve Skole je povazovano za stejné dulezité jako 11 90,5 95 i i 018
o vysledky vzdélavani. ' '
oi:ggti v Véi_crjni' pec?agogové’védi, 2ve bezvpt’aéné, prostfedi a dobré socialni klima vyrazné pozitivné 114 857 | 143 i i 0.24
ovliviiuje vysledky vychovné vzdélavaciho procesu. ' '
v’ | Pedagogové i Zaci védi, jak postupovat pfi FeSeni nevhodného chovani. 1,29 76.2 19 4.8 - 0,44
v Pedagogové spolupracuiji pfi feSeni kazeriskych problému zak( a déli se o zkuSenosti a 1,29 76.2 19 48 i 0.44

znalosti, které by jim mohly pomoci v jejich pfekonavani.
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v' | V8ichni zaci maji moznost zazit ve $kole Uspéch. 1,33 714 | 23.8 4.8 - 0,47
v | Skola organizuje dostatek akci, kde se Zaci navzajem lépe poznaji. 1,38 81 4.8 9.5 4.8 0,62
v E:stj:;\{:r:c;sgﬁjlgrjasgu vedeni k udrzovani dobrych vzajemnych vztah(, které jsou nezbytné 1,67 504 | 333 95 48 07
v’ | Zaci si pomahaiji s feenim problémii ve tfidach. 1,81 429 | 42.9 4.8 9.5 0,69
v' | Ve 8kole panuje vzajemna divéra — jeden se miZe spolehnout na druhého. 1,9 333 | 476 | 143 4.8 0,6
v" | Komunikace mezi véemi pracovniky je oteviena a pfima. 2,14 19 52.4 | 23.8 4.8 0,58
14. SKOLA JE SLUZBA PRO ZAKY | JEJICH RODICE
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 rozptyl
v’ | Pedagogové a vedeni Skoly se zabyvaji pfipominkami rodi¢(. 1,05 95.2 4.8 - - 0,09
v’ | Pedagogové nabizeji zakiim pravidelné konzultace. 1,14 85.7 | 14.3 - - 0,24
v’ | Z4ci a jejich rodie jsou vnimani jako klienti Skoly. 1,19 85.7 9.5 4.8 - 0,33
v" | Skolni web poskytuje dostatek odpovidajicich informaci rodi¢dm i vefejnosti. 1,19 85.7 9.5 4.8 - 0,33
v E)(()i;t:\j/;gﬂhzgiF:}fl:ggfesr’:;rgfi nichZ mohou rodi¢e diskutovat jak o pokroku svého ditéte, tak 1.24 76.2 | 23.8 i i 0.36
silné v K pf?dé\(.émi informaci o _svtudijr]ich vysledcich a chovani zaki jsou realizovany konzultace 1.24 85.7 48 95 i 0.41
oblasti za Ucasti: pedagog — rodi¢ — Zak.
v FF){Fci)Fc)irl;:desec?u spokojeni s tim, jak je 8kola informuje o tom, co se ve Skole udalo, déje a 1,52 504 | 429 48 i 055
v \Ij’;r:irigt;ﬁgové, Z4ci a jejich rodi¢e se setkaji pfi feSeni problému dfive, nez se situace 157 504 | 429 i 48 0.6
v" |Rodige zaku jsou spokojeni s tim, jak se k nim chovaji provozni zaméstnanci koly. 1,71 33.3 | 61.9 4.8 - 0,48
v’ | V8ichni rodiée maji pocit, Ze jejich déti jsou ve $kole respektovany. 1,81 28.6 | 61.9 9.5 - 0,46
v" |Rodige zaki jsou spokojeni s tim, jak se k nim chovaji pedagogové $koly. 1,81 238 | 714 4.8 - 0,39

IV. oblast: RIZENI SKOLY

15. SDILENi DLOUHODOBE VIZE SKOLY
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uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl
v | Skola ma zpracovany dlouhodoby strategicky plan. 1,62 | 52.4 | 33.3 | 14.3 - - 0,65
v' | Pedagogové vnimaiji svou $kolu jako firmu, ktera poskytuje sluzby rodiéim a zakdm. 1,81 38.1 | 42.9 19 - - 0,62
v Pe.dz’agogum je jasné, jak by rvr)ela Skola vypadat (co by se mélo zménit, na ¢em je nutné 1.81 333 | 524 | 143 i i 054
nejvice pracovat) za dva az tfi roky.
silné v’ | Strategicky plan $koly je pravideln& vyhodnocovan. 1,86 429 | 28.6 | 28.6 - - 0,73
oblasti v' | Pedagogové se podileji na pfipravé a tvorbé strategického planu $koly. 1,86 | 286 | 57.1 | 14.3 - - 0,49
v’ | Pedagogové dokazou objasnit vzdélavaci filozofii Skoly. 1,95 28.6 | 476 | 23.8 - - 0,55
v’ | Strategicky plan $koly je véem pedagogim srozumitelny. 2 28.6 | 429 | 28.6 - - 0,57
v éPligilsgogove ve Skole bézné navrhuji nové a efektivni postupy k vyuce i organizaci a chodu > 286 | 476 19 48 I 0,57
16. PLANOVANI
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl
v | Dlouhodoby plan $koly obsahuije kritéria a terminy pro vyhodnocovani pinéni cild. 1,52 57.1 | 333 9.5 - - 0,6
v Rczcim plgn skoly je formulovgn ’do konkrétnich cild s jasnou zodpovédnosti, cile jsou 1,52 571 | 333 95 i i 0.6
méfitelné, terminované a realné.
v | Vedeni $koly vyhodnocuje s pedagogy dil&i aktivity v rdmci roéniho planu $koly. 1,71 33.3 | 61.9 4.8 - - 0,48
oilllggti v | Dlouhodoby plan obsahuje nutné predpoklady k realizaci stanovenych cilG a postup. 1,71 38.1 | 524 9.5 - - 0,55
v gllzryhOdOba vize Skoly je rozpracovana do osobnich plani pedagogt a do ro€niho planu 1.9 333 | 429 | 238 I I 0.6
v’ | Veskeré zmény se zavadéji postupné po jednotlivych na sebe navazuijicich krocich. 2,1 19 524 | 28.6 - - 0,52
v" | Na spoleéném planovani a rozvoji koly se podili vétdina pedagogu. 2,29 19 429 | 28.6 9.5 - 0,74
pr(;ﬁ:srtri\e O [Zavadéné zmény vsichni pedagogové pfijimaji, jsou s nimi ztotoZnéni a aplikuji je. 2,43 14.3 | 47.6 | 23.8 9.5 4.8 0,82
17. ORGANIZACE RIZENi SKOLY
uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl
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v' | Vedeni $koly podporuje pedagogy v kreativité a zavadéni inovaci. 11 90.5 9.5 - - - 0,18
v’ | Skola si vytvafi cilené svoji image. 1,24 | 76.2 | 23.8 - - - 0,36
v | Ve 3kole je oficialné ustaveno $irsi vedeni. 1,43 81 9.5 - 4.8 4.8 0,69
v’ | Skola ma zpracovany prezentaéni materialy. 1,48 | 57.1 | 38.1 | 4.8 - - 0,54
v Ve Skole je fungujl'ci organivzaé,m’,st’rgktura (zgdpovédnost - podfizenost a nadfizenost - 1.48 571 | 381 48 i i 054
rozhodovaci pravomoci - pfedavani informaci).
silng v ?}/:Iéérljg\lleozg).pracuje systémem preferenci priorit pfed mali¢kostmi (dllezZitosti pred 1,57 619 | 238 95 48 i 071
oblasti
v' | Vedeni $koly pravidelné zjistuje zp&tnou vazbu od zakud, pedagogt a rodicu. 1,67 476 | 38.1 | 14.3 - - 0,63
v éé:;ﬁgédzpk[la;z\rﬁg graficky manual v€etné pravidel pouzivani Skolniho loga a upravy 1,76 571 19 19 i 48 0.87
v" [ Clenové $irsiho vedeni postupuiji jednotné pi fizeni $koly. 1,9 429 | 38.1 9.5 4.8 4.8 0,78
v | Skola ma zpracovana zékladni pravidla firemni kultury. 2,05 38.1 | 23.8 | 33.3 4.8 - 0,82
v' | V&ichni &lenové $irsiho vedeni jsou ztotoznéni s filozofii koly. 2,14 23.8 | 524 | 14.3 4.8 4.8 0,69
v’ | V8ichni pracovnici $koly se Fidi zakladnimi pravidly firemni kultury. 2,14 23.8 | 429 | 28.6 4.8 - 0,67
18. STYL RIZENI
uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl
v | Vedouci pracovnici maji dostate&né znalosti a dovednosti v fizeni koly. 1,14 85.7 | 143 - - - 0,24
¥v' | Vedeni §koly mé zpracovana jasna kriteria pro pfidélovani osobniho pfiplatku a odmén. 1,19 90.5 4.8 - 4.8 - 0,34
v" | PInéni zadanych ukold je prab&zné kontrolovano. 1,29 714 | 28.6 - - - 0,41
v" | Problémy ve $kole jsou FeSeny véas. 1,33 | 66.7 | 33.3 - - - 0,44
oi:QSti v' | Vedouci pracovnici maji dostateéné schopnosti v oblasti vedeni lidi. 1,43 71.4 | 143 | 14.3 - - 0,61
v’ | Pedagogové znaji jasna kriteria pro pfidélovani osobniho pFiplatku a odmén. 1,43 76.2 9.5 9.5 4.8 - 0,65
v" | Problémy ve $kole jsou Fe$eny efektivné. 1,48 | 57.1 | 38.1 | 48 - - 0,54
v’ | Osobni pfiplatky a odmény jsou véem pedagogiim pfidélovany podle stanovenych kriterii. 1,48 66.7 | 23.8 4.8 4.8 - 0,64
v’ | Pracovnici znaji smysl své prace, vzdy védi, pro¢ je tfreba dany dkol spinit. 1,57 57.1 | 33.3 4.8 4.8 - 0,65
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v’ | DGslednost a dotahovani Ukolt patii mezi silné stranky vedeni $koly. 1,67 429 | 47.6 9.5 - - 0,57
v' | K feSeni slozitych ukoll jsou ve Skole sestavovany projektové tymy. 1,76 429 | 42.9 9.5 4.8 - 0,65
v" | V&ichni pracovnici $koly jsou informovani o diileZitych rozhodnutich vedeni. 1,76 47.6 | 28.6 | 23.8 - - 0,73
19. REDITEL SKOLY
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl
v | Reditel $koly m& odvahu na zmény a inovace. 1 100 - - - - 0
v' | Reditel $koly je kli¢ovy &lovék, ktery vede $kolu k permanentnimu rozvoji. 1,05 95.2 4.8 - - - 0,09
v | Reditel $koly spolupracuije s lidmi, ktefi mohou $kole pomoci. 11 90.5 9.5 - - - 0,18
v' | Reditel $koly ma jasnou predstavu o tom, jak ma byt $kola fizena. 11 90.5 9.5 - - - 0,18
v | Reditel $koly umi ziskat zdroje financi pro $kolu. 1,19 85.7 9.5 4.8 - - 0,33
. v Redltel. Skoly se zabyva ¢innostmi, které odpovidaji jeho pracovni pozici, a ostatni Cinnosti 1.24 76.2 | 23.8 i i i 0.36
silné deleguje.
oblast Reditel skoly ma dostatecné védomosti, dovednosti a zkusenosti ke zviadani své funk
v editel Skoly ma dostatecné védomosti, dovednosti a zkuSenosti ke zviadani své funkce na 124 762 | 238 i i i 0.36
vysoké manazerské urovni.
v" | Reditel $koly zvl4da zmény ve $kole na vysoké organiza&ni Grovni. 1,33 71.4 | 23.8 4.8 - - 0,47
v' | Reditel $koly spolupracuje pfi Fizeni $koly s $ir$im vedenim. 1,52 61.9 | 33.3 - - 4.8 0,65
v" | Reditel $koly pfi Fizeni respektuje nazory a pfipominky pedagogu. 1,76 38.1 | 524 4.8 4.8 - 0,58
v Reditel §ko|yjasne formuluje vize a cile Skoly a dokazZe pro né nadchnout ostatni 21 238 | 429 | 333 I I 0.6
pracovniky.
20. VEDENI SKOLY
uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl
v’ | Vedeni $koly poZaduje, aby pedagogové provadéli sebehodnoceni. 1,14 90.5 4.8 4.8 - - 0,26
silné v Cler_10ve v’edenl jsou ostatnim pfikladem v pracovnim nasazeni a v pfistupu k plnéni svych 114 857 | 143 i i i 0.24
. povinnosti.
oblasti
v Pracovnici maji mozZnost obratit se v pfipadé pracovnich problém0d na vedeni Skoly a 1.24 81 14.3 48 i i 0.39

dostane se jim pomoci.
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v' | Vedeni $koly pouziva jednotna kritéria pro hodnoceni prace pedagogu. 1,29 714 | 28.6 - - - 0,41

v" | Vedeni $koly poskytuje pracovnikim $koly zp&tnou vazbu k jejich praci. 1,57 429 | 57.1 - - - 0,49
Vedemvskoly reaguje dostatecné vstficné na pfipominky a podnéty tykajici se fizeni a 1,62 129 | 524 48 i i 053
chodu 3koly.

v Vedem SI§0|¥ zajlstUJe'pracovr'nkum kJe'j|vc_h praci podpurné sluzby v takové mife, aby se 1,62 504 | 381 48 48 i 0.65
mohli pIné vénovat své vilastni pracovni €innosti.

v' | Vedeni $koly vytvaFi dobré pracovni klima. 1,67 429 | 47.6 9.5 - - 0,57

v' | Vedeni $koly ma jednotny piistup ke véem pedagoglim. 1,81 38.1 | 42.9 19 - - 0,62

v L/g,i?eelgl Skoly vénuje dostateénou pozornost odpovidajicimu pracovnimu zédzemi pro 1,81 381 | 4756 95 48 i 0,62

v' | Vedeni $koly pravideln& oceriuje pedagogy nejen finanéné. 1,9 28.6 | 52.4 19 - - 0,52

21. RIZENi LIDSKYCH ZDROJU
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl

v" | Pracovnici vé&di, jak a za co jsou odmé&fovani. 1,43 61.9 | 33.3 4.8 - - 0,53

v Pro Jedn’otullva pracovni mista jsou specifikovany kvalifikaéni a osobnostni pfedpoklady 1,43 714 | 238 i i 48 0,61
pracovnikd.

v PI’?F}OVHIE:I jsou pr’auwdelne informovani o tom, jak se Skole a jednotlivym tym{m 1,43 571 | 429 i i i 0.49
dafi naplhovani cild.

v | Vedeni koly umi ziskavat a vybirat vhodné pracovniky pro pracovni pozice. 1,48 524 | 47.6 - - - 0,5

S;:né_ v | Skola ma vytvorené popisy pracovnich mist a pro né zpracované naplné prace. 1,48 66.7 | 28.6 - - 4.8 0,64
oblasti

v" | Vedeni $koly fidi pracovni a socialni adaptaci novych pracovnikd. 1,52 571 | 33.3 9.5 - - 0,6

v" | Skola nema problém obsadit uvolnéné misto kvalitnim ugitelem. 1,76 524 | 23.8 19 4.8 - 0,8

v’ [ Skola vytvéafi pro své pracovniky ptileZitosti k neformalnimu setkavani. 1,76 38.1 | 476 | 14.3 - - 0,58

v Pracgvr’ukum je pravidelné poskytovana zpétna vazba k jejich pracovnimu vykonu a 1.81 286 | 61.9 95 i i 0.46
chovani.

v’ | Pracovnici hodnoti podminky pro préaci jako vyhovuijici a motivujici. 1,95 23.8 | 61.9 9.5 4.8 - 0,45
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priimérné

oblasti O [ Studenti pedagogickych fakult maji znaény zajem vykonavat na $kole svoji souvislou praxi. | 2,48 14.3 | 47.6 19 14.3 4.8 0,88
22. INFORMACNI SYSTEM SKOLY
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl
v’ | Z kazdé porady je pofizovan zépis se souhrnem obsahu porady a konkrétnimi ukoly. 11 95.2 - 4.8 - - 0,19
v Skola ma vnitini informadéni systém, ve kterém pracovnici najdou véechny potfebné 124 76.2 | 23.8 i i i 0.36
informace ke své praci. ' ' ' '
v" | Pracovnici na poradach vyjadfuji svij nazor. 1,29 714 | 28.6 - - - 0,41
v’ |Porady a pracovni jednani ve $kole maji jasny cil. 1,43 61.9 | 33.3 4.8 - - 0,53
v E;;';t;fff ef;aktlvm systém porad - jsou vyuzivany rizné druhy porad (informacni, fesSitelské, 1,48 619 | 2856 95 i i 0,59
silné -

oblasti v :)/rsé;z:wglo%r:g:l:)j\i/mm dostavaji v potfebném Case a dostatecné kvalité informace, které ke své 1,57 2476 | 4756 48 i i 054
v’ | Porady a pracovni jednani jsou pfinosem pro $kolu pti naplfiovani jeji vize. 1,62 38.1 | 61.9 - - - 0,47
v" | Pracovnici dopfedu védi, o jaky typ porady se jedna a co je jejim cilem. 1,76 476 | 33.3 | 14.3 4.8 - 0,73
v' | Porady jsou pfinosem pro G&astniky a pro naplfiovani jejich pracovnich cil(. 1,81 333 | 524 | 143 - - 0,54
v" | Ve 8kole se hodnoti plnéni ukol z pfedchozich porad. 1,86 476 | 23.8 | 23.8 4.8 - 0,82
v" | Do informaéniho systému $koly pfispivaji pravidelné vSichni pracovnici. 2,1 19 524 | 28.6 - - 0,52

V. oblast: PEDAGOGICTI PRACOVNICI

23. PEDAGOGICKY SBOR

uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl

v jSSl;cl)JI?/icti:r\]/; novému zaméstnanci pocit, Ze védomosti a zkuSenosti, které do Skoly pfinasi, 1.24 76.2 | 23.8 i i i 0.36

0?3':2:“ Novym pedagogum jsou priibézné poskytovany dalsi informace, které potfebuiji. 1,33 71.4 | 23.8 4.8 - - 0,47
v VSem novym pedagoguim jsou o Skole, kam nastoupili, poskytnuty informace, které 1,33 714 | 238 48 i i 0.47

potfebuji.
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Kazdy novy pedagog ma sveho uvadéjiciho ucitele, ktery mu pomaha ve v8ech pracovnich

v oblastech. 1,33 76.2 | 14.3 9.5 - - 0,51
v' | Ve kole je minimalni fluktuace pedagogu, pedagogicky sbor je stabilizovan. 1,48 524 | 47.6 - - - 0,5
v’ | Pedagogové maji odpovidajici dovednosti a schopnosti pro jednani s Zaky i jejich rodigi. 1,48 571 | 38.1 4.8 - - 0,54
v’ | Pedagogové jsou spokojeni s prostiedim $koly. 2,05 19 57.1 | 23.8 - - 0,45
v’ | Inovativni a tvofiva prace pedagogt je odméfovana. 2,1 9.5 71.4 19 - - 0,35
v’ | Vétsina pedagogli je presvédéena, Ze $kola, kde pracuji, je vyjimeéna. 2,19 14.3 | 57.1 | 23.8 4.8 - 0,56
24. TYMOVA SPOLUPRACE
uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl
v’ | Vsichni zaméstnanci Skoly spolu jednaji s respektem bez ohledu na své role ve $kole. 1,43 61.9 | 33.3 4.8 - - 0,53
v Peq’agogov'é spovll{pracujl' pfi pfipravé vyucovacich hodin, projektl, vyukovych seminarl a 1,67 129 | 476 95 i i 057
silné dalSich akci pro zaky.

oblasti v’ | Tymova prace mezi pedagogickymi pracovniky slouzi jako pfiklad spoluprace pro Zaky. 1,95 429 | 23.8 | 28.6 4.8 - 0,82
v' | Pedagogové upravuiji své vyugovani v navaznosti na zpétnou vazbu kolegu. 2,14 28.6 | 47.6 9.5 9.5 4.8 0,79
v' | Pedagogové ugi nékdy tymové, napt. ve dvoijici, pfi projektech a vyukovych seminafich. 2,29 19 524 | 143 9.5 4.8 0,79
pramérné O |Pedagogové diskutuji o svych poznatcich ze vzajemnych hospitaci. 2,43 23.8 | 38.1 | 23.8 - 14.3 1,01
oblasti O |Pedagogové si vzajemné hospituji ve vyuéovacich hodinach. 271 | 95 | 429 | 286 | 48 | 143 | 0,94

25. PROFESIONALNIi ROZVOJ A ODBORNY RUST PEDAGOGU

uroven Vyrok pramér 1 2 3 4 5 rozptyl

v’ | Pedagogové jsou podporovani v tom, aby dale rozvijeli své znalosti a dovednosti. 1,05 95.2 4.8 - - - 0,09
v’ | Pedagogové vyuZivaji poznatky ze seminait ve prospéch Skoly a Zak. 1,33 76.2 19 - 4.8 - 0,51
silné_ v" |RUzné informaéni zdroje jsou ve Skole dostupné tak, aby podporovaly uéeni pedagogti. 1,33 76.2 19 - 4.8 - 0,51
oblasti v’ | Pedagogové nabizeji své specialni dovednosti a znalosti jinym. 1,71 476 | 33.3 19 - - 0,68
v Pedagogové vyvijeji podpurné ucebni materialy a pomucky pro spolecné a opakované 1,71 571 | 238 95 95 i 0.82

pouziti.
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v’ | U&ebni materialy a pomucky pro spoleéné pouziti jsou véem pedagogtim dostupné. 1,76 47.6 | 38.1 4.8 9.5 - 0,73
v C;jlffv%gggriﬂér;ae\./zéjem poskytuji jiz vytvofené materialy pro vyu€ovaci hodiny, projekty a 1,86 504 | 286 I 19 I 0.9
v’ | Pedagogové maji moznost udit se z praxe a ze zku$enosti svych kolegti z jinych $kol. 2,38 19 429 | 28.6 - 9.5 0,85
primérné O [Zmény v dovednostech pracovniku jsou pravidelné vyhodnocovany. 2,67 4.8 429 | 42.9 - 9.5 0,73
oblasti | @ |Pedagogové sleduji vyugovaci hodiny kolegii, aby mohli vyuku reflektovat i z pohledu zaka.| 2,67 | 14.3 | 381 | 238 | 143 | 95 | 0,98
26. DALSI VZDELAVANiI PEDAGOGU
uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl
v' | Vedeni $koly systematicky planuje a realizuje spole¢né vzdélavani pedagogického sboru. 1,05 95.2 4.8 - - - 0,09
v \Slsgﬁjr.\i Skoly si uvédomuje vyznam pravidelného spole¢ného vzdélavani pedagogického 1,05 95.2 48 i i i 0,09
v’ | Vedeni $koly zpracovava pravidelné& plan rozvoje a dal$iho vzdélavani pedagogu. 1,24 76.2 | 23.8 - - - 0,36
v’ | VSichni pedagogové se pravidelné uéastni spoleéného vzdélavani pedagogického sboru. 1,38 61.9 | 38.1 - - - 0,47
v PIéQ rpzvqje a vzdélavani p’edagogﬁ vyché,zi z cill é_koly stanovenych ve Skolnim 1,38 66.7 | 286 48 i i 051
silné vzdélavacim programu a planu dlouhodobého rozvoje Skoly.

oblasti v’ | Pedagogové jsou zakiim piikladem svoji Uéasti na dal$im vzdélavani. 1,43 71.4 19 4.8 4.8 - 0,61
v’ | V8ichni pedagogové si uvédomuji vyznam dal$iho priib&zného vzdélavani. 1,62 524 | 33.3 | 143 - - 0,65
v' | Plan dal§iho vzdélavani je zaloZen na identifikaci potfeb jednotlivc a skupin pedagogu. 1,67 429 | 524 - 4.8 - 0,57
v’ | V8ichni pedagogové se prib&zné vzdélavaiji. 1,71 476 | 38.1 9.5 4.8 - 0,68
v’ | V8ichni pedagogové si uvédomuji vyznam spoleéného vzdélavani pedagogického sboru. 1,81 429 | 33.3 | 23.8 - - 0,69
v \I:/’;S?:g;()g?vé jsou zapojeni do vytvareni planu daldiho vzdélavani a sledovani jeho 21 19 504 | 286 i i 052

27. VZDELAVANI V EFEKTIVNICH METODACH VYUKY

uroven Vyrok primér 1 2 3 4 5 rozptyl

silné v’ | Pedagogové se uéi, jak Celit Sikané v&etné rasismu, diskriminace, homofobie. 1,14 85.7 14.3 - - - 0,24
oblasti v’ | Pedagogové se ugéi, jak vyuZivat moderni technologie pfi vyuce. 1,38 | 714 19 9.5 - - 0,54
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navzajem.

v’ | Pedagogové jsou vzdélavani v tom, jak efektivné pouzivat a fidit kooperativni ugeni. 1,43 714 | 143 | 14.3 - - 0,61
v Pedagogc_w(? JsouvYZQeIavanl tak, aby dokazali vyuzivat v8ech svych dovednosti a znalosti 1,48 571 | 381 48 i i 0.54
pro rozvoj vSech Zaku.
v’ | Pedagogové se vzdélavaji v podpofe a rozvijeni vnitfni motivace zaka. 1,52 619 | 28.6 4.8 4.8 - 0,65
v’ | Pedagogové se uéi efektivné spolupracovat ve tfidé. 1,57 571 | 33.3 4.8 4.8 - 0,65
v’ | Pedagogové se vzdélavaji v podpore a rozvijeni osobnostni a socialni vychovy Zako. 1,57 619 | 28.6 - 9.5 - 0,71
v’ | Pedagogové jsou vzdélavani v tom, jak efektivng pouzivat projektové vyudovani. 1,71 476 | 429 4.8 - 4.8 0,68
v Pedagogové se vzdélavaji v tom, jak vést vyu€ovani, pfi kterém se zZaci u¢i od sebe 1,81 429 | 381 | 143 48 i 0,69
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